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Skolni prograom proti Sikanovani je vypracovén na zdékladé Metodické
doporuceni pro skoly a Skolskd zarizeni spoluprdce skol a Skolskych zarizeni s
PCR pfi prevenci a pfi vySetfovani kriminality déti a mlddeZe a kriminality
pdchané na détech a mladezi (€j.. MSMT-6167/2025-1), Metodického pokynu k
prevenci a feSeni Sikany ve Skoldch (Cj:. MSMT-21149/2016) o Metodického
doporuceni ministerstva Skolstvi, mlddeze a télovychovy k primdrni prevenci
rizikového chovadni u déti, Zdkld a studentd ve skoldch a skolskych zarizenich
(Jokument MSMT ¢&;.: 21291/2010-28).

Existence progromu proti Sikanovdni vymezuje postoj Skoly vici problému
vyskytu Sikany ve Skoldch. Program md pfispivat k vytvareni bezpecného
prostoru, respektujiciho a vstficného prostredi ve Skole. Zoméruje se predevsim
na prevenci Sikany a nabizi postupy pro pripad rfeseni Sikanovani. Je urcen
pedagogickym i nepedagogickym pracovnikim Skoly o stejné tak zdkim a
jejich rodicum.

Zékladem prevence Sikanovdani a ndsili je podpora pozitivnich vzdjemnych
vztahl mezi zdky a mezi zaky a uciteli, a to zejména:

podpora solidarity a tolerance,

podpora védomi soundlezitosti,

vytvareni podminek pro zapojeni vSech zakd do aktivit tFidy a skoly,
rozvoj spoluprace mezi zaky a jejich vzdjemného respektu,

rozvijeni jedndni v souladu s prdvnimi normami a ddrazem na pravni
odpovednost jedince.



1. Charakteristika Sikany

Sikana je agresivni chovani ze strany zdka/t viéi zdkovi nebo skupiné 78kd &i
uciteli, které se v Case opakuje (nikoli nutné) a je zalozeno na védomé, zdmérné,
umyslné a obvykle skryté snaze ublizit fyzicky, emociondlné, socidlné a/nebo v
piipadé sikany uditele také profesiondlné. Sikana je ddle charakteristickd
nepomérem sil, bezmocnosti obéti, nepfijemnosti Utoku pro obét a
samoucelnosti agrese.

Podoby Sikany:

« Primd& sSikana mdze mit podobu fyzickou (nopf. biti, plivani, tahdni za vlasy),
verbdlni (napf. vulgdrni naddvky, zranujici komentdre k rase, ndrodnosti,
etnicité, ndbozenstvi nebo sexualité, vyhruzky, ndsilné a manipulativni prikazy);
nebo neverbdlni (napf. urdzlivd gesta a zvuky, zirdni, pouzivani zastrasujicich
nebo vyhruznych vyrazd ve tvdri, nebo v rfeci télo, niceni/schovavdni/kradeni
véci nebo ucebnich pomucek).

* Neprfimd Sikana md za cil zplsobit emociondlni a psychologické utrpeni a
poskodit socidlni status obéti.

Tato Sikana je vykondvana zpUsobem, kdy Utocnik plsobi bolest tak, aby to
vypadalo, ze z&dny takovy zédmér ve skutecnosti nemd. Hlavni agresor k Utoku
casto vyuzivd prostrednika, nedtodi primo.

Neprimd Sikana neni vétSinou fyzickd, nicméné v nékterych pripadech muze
byt také treti strana manipulovéna do situace, kdy md zapricinit fyzické
ublizeni. Nefyzické formy neprimé Sikany paok mohou zahrnovat zdmérnou
ignoraci nebo izolovani z&ka nebo ucitele rozsirovani zdkernych pomluv o 7,
neoprévnénd narceni ze sexudlniho obtéZovani nebo nespravedlivého
hodnoceni (u ucitele), niceni povésti a reputace, ponizovdni pred ostatnimi

z&ky i pedagogy, neprijemné sexudlni provokace.

« Jednou z nejcastéjSich forem Sikany je toké elektronickd Sikana, tj.
kybersikana, kterd mdze mit podobu:



zakladdani falesnych profild na jméno zdka Ci ucitele s dehonestujicim
obsahem,

- prezentace ponizujicich videi na portdlech, joko je youtube.com,
spoluzaci.cz nebo facebook.com apod.,,

- prezentace zranujicich komentdrld na webu, sdileni vulgdrnich nebo
vyhruznych koldZi s tvari zdka nebo ucitele ¢i prislusnikd jeho rodiny,

vyhruzné SMS nebo e-maily apod.

Oproti Sikané tvari v tvar ma kybersikana ze své podstaty mnohem vétsi dosah,
¢imz jesté vice zhorsuje prozivani obéti. Pokud je obét Sikanovdna ve tfidé,
svédkem pomluy, naddavek, posmivani a ztrapnovani je max. nékolik desitek Llidi.
V prostredi internetu mdze byt svédkem (ale i Utocnikem) stejného chovani i
nékolik desitek tisic lidi.

KyberSikana byvd u déti Skolniho véku casto doplhkem klasické prfimé a
neprimé Sikany. Je tedy dllezité pri rfeSeni provérit pripadné souvislosti s

klasickou Sikanou. Tedy pokud probihd klasickd Sikana (napf. naddvky,
ponizovani), je nutné zjistit situaci obéti v kyberprostoru (mobil, profil, chat
apod.) a naopak.

Skola by se kybersikanou méla zabyvat vzdy, kdyz se o ni dozvi. Zdkladnim
Ukolem musi byt zmaopovdni konkrétniho pripadu, které Skole pomuze

rozhodnout se pro sprdavny postup feseni. Hranice, kterd odlisuje Sikanovani

od skddleni nebo agrese, byvd nékdy nezretelnd. U zdkd se za Sikanovani
nepovazuje $kddleni nebo agrese, které nemd znaky Sikanovani. Zék je
schopen skddleni opétovat, brdnit se mu, zastavit ho. Ve chvili, kdy se zdk
skadleni nebo agresi neumi nebo nemuize dostatecné brdanit (citi se bezradny a
bezmocny), a presto Skddleni nebo agrese pokracuje, pak toto chovani
prerdstd v Sikanu.

Podobné, jednd-li se o Sikanu pedagoga zdky, pak Sikana neni zlobeni a
nerespektovani ze strany zaku, které postrddd znaky Sikany. V Sikanu prerdsta
to, co se stavd védomym, zdmérnym a Umyslnym. Pedagog citi, Ze neni v jeho
moci jej zastavit, je bezbranny, ztraci autoritu a pomér sil v rolich zdk/zaci x
pedagog se obraci.

Vétsina obéti Sikany a jejich svédkl se snazZi situaci udrzet co nejdéle v tajnosti,
boji se nékomu svérit. Dusledkem muze byt podcenéni zdvaznosti a rozsahu



vyskytu Sikany nebo obtizné nalezeni Utolnikd. Proto je v prevenci velmi
dulezité zamérit se specificky na identifikaci rizikovych znokd o signdld pro
vyskyt Sikany.

Ddvodem nebo obsahem Sikany muze byt jokdkoliv odliSnost zdka nebo
pedagoga:

fyzickd zdatnost,
vzhled,

hmotnost,

barva pleti,

télesnd neobratnost,

inteligence - snizeni rozumovych schopnosti, nebo naopak nadani,
jazyk./komunik.bariéra,

socioekonomickd odlisnost,
psychicka odlisnost,
specidlni vzdéldvaci potreby zdka apod.

Sikana muze mit také specificky obraz, odehrdvé-li se ve vztahu k zékam nebo
pedagoglim z davodu etnicity (v CR byvd v této souvislosti nejcast&jsi
anticiganismus), rasové nebo ndrodnostni prislusnosti, ndbozenského vyzndni
nebo viry (Costo také v kombinaci s pohlavim napf. muslimské divky, zidovsti
chlopci apod.), sexudlni orientace (nejcastéji proti homosexudlim) apod.

2. Jak poznat Sikanu
PFimé varovné signdly Sikanovani mohou byt napr:

o posmésné pozndmky na adresu zdka, pokorujici prezdivka, naddavky,
ponizovani, hrubé zerty na jeho Ucet; UcCet napf. z ddvodu etnicity,
sexudlni orientace, ndbozenského vyznani apod,;

o kritika Zdka, vytky na jeho adresu, zejm. prondsené nepratelskym,
nendvistnym, pohrdavym ténem;



Nepfi

o

natlak na zdka, aby ddval vécné nebo penézni dary Sikanujicimu nebo za
negj platil;

prikazy, které zdk dostdvd od jinych spoluzdkl, zejména prondsené
panovacnym ténem;

skutecnost, Ze se zdk podrizuje ponizujicim a panovacnym prikazdm

spoluzdkuy;

natlak na zdka k vykondvani nemordlnich az trestnych ¢ind ¢i k nuceni

spolulcasti na nich

honéni, strkdni, stouchdani, rédny, kopdni, které tfeba nejsou zvldst silné,
ale je ndpadné, Ze je obé&t neopldct,

rvacky, v nichz jeden z Ucastnikl je zretelné slabsi a snazi se uniknout;

Z&k se snazi brdnit cestou zvySené agrese, podrdzdénosti, odmlouvani
uciteldm apod.

mé varovné signadly Sikanovani mohou byt napf::

Z4k je o prestdvkach casto osamoceny, ostatni o n€j nejevi zdjem, nema

kamarddy,

pfi tymovych sportech byvad jedinec volen do druzstva mezi poslednimi;
prFi prestavkdch vyhledava blizkost uciteld;

ma-li zak promluvit pred tridou, je nejisty, ustraseny;,

pusobi smutné, nestastné, stisnéné, miva blizko k pladi;

stdva se uzavrenym;

jeho Skolni prospéch se nékdy ndhle a nevysvétlitelné zhorsuje;

jeho véci jsou poskozené nebo znecisténé, pripadné rozhdzené;
zaspinény nebo poskozeny odéy;

stdle postrddd néjoké své véci,



o odmitd vysvétlit poskozeni a ztrdty véci nebo pouzivd nepravdépodobné
vymluvy;

o méni svou pravidelnou cestu do skoly a ze Skoly;
o zacne vyhleddvat dlvody pro absenci ve Skole;

o odfeniny, modrfiny, Skrdbance nebo fezné rdny, které nedovede
uspokojive vysveétlit.

Zékonni zdastupci zakd by si méli vSimat predevsim téchto moznych signdld

Sikanovani:
o za ditétem neprichdzeji domu spoluzaci nebo jini kamarddi;

o dité nemd kamardda, s nimz by trdvili volny cas, s nimz by si telefonovali
apod,;

o dité neni zvdno na ndvstévu k jinym détem;
o nechut ditéte jit rdno do skoly (zvldsté kdyz diive mélo dité Skolu rddo).

o dité odklddd odchod z domova, pripadné je na Nném mMmozno pozorovat i
strach;

o ztréta chuti k jidly;

o dité nechodi do skoly a ze Skoly nejkratsi cestou, pripadné stridd rdzné
cesty, prosi o odvoz autem;

o dité chodi domU ze Skoly hladové (agresofi mu berou svacinu nebo
penize na svacinu);

o usind s pla¢em, ma neklidny spdnek, kfici ze snu, napr. "Nechte mél”,
o dité ztrdci zdjem o uceni a schopnost soustredit se na nég;

o dité byvd doma smutné Ci apatické nebo se objevuji vykyvy ndlad;

o zminky o mozné sebevrazdé;

o odmitd svérit se s tim, co ho trdpf;



o dité z&dd o penize, pricemz uddvd nevérohodné duvody (napriklad
opakovaneé fikd, Ze je ztratilo), prfipadné doma krade penize;

o dité ndpadné casto hldsi ztratu osobnich véct;

o dité je neobvykle, necekané agresivni k sourozencdm nebo jinym détem,
projevuje i zlobu vadci rodicum;

o dité si stéZuje na neurcité bolesti bricha nebo hlavy, moznd rédno zvraci,
snazi se zUstat doma; své zdravotni potize mlze prehdnét, pripadné i
simulovat (manipulace s teplomérem apod.);

o dité se vyhybd dochdzce do skoly;

o dité se zdrzuje doma vice, nez mélo ve zvyku. 3. Stadia Sikanovani podle
Kolare (2011)

3. Stddia Sikany
Prvni stadium: ZROD OSTRAKISMU

Jde o mirné, prevdzné psychické formy ndsili, kdy se okrojovy Clen skupiny
neciti dobre. Je neobliben a neni uzndvdn. Ostatni ho vice ¢i méné odmitaji,
nebavi se s nim, pomlouvaji ho, sprddaji proti nému intriky, délaji na jeho Ucet
,drobné‘ legracky, apod.

Tato situace je jiz zdrodecnou podobou Sikanovdni a obsahuje riziko dalsiho
negativniho vyvoje.

Druhé stadium: Fyzickd AGRESE a pritvrzovani MANIPULACE

V zétézovych situacich (coz mdze byt i Skolou vytvdarené konkurencni prostredi),
kdy ve skupiné stoupd naopéti, zacnou ostrokizovani zdci slouzZit jako
hromosvod. Spoluzdci si na nich odreagovavaji neprijemné pocity, napriklad z
oCekdvané tézké pisemné prace, z konfliktu s ucitelem nebo prosté jen z toho,
Ze chozeni do skoly je obtézuje. Manipulace se pfritvrzuje a objevuje se zprvu
ponejvice subtilni fyzickd agrese.

Stupriovani agrese mize byt ddno také nefesenim predchozi situace.



Treti stadium (kli¢ovy moment): VYTVOREN| JADRA

Vytvari se skupina agresord, Uderné jddro. Tito Sifitelé ,viru® zacnou
spolupracovat a systematicky, nikoliv jiz pouze ndhodné, Sikanovat
nejvhodnégjdi obéti. V poldtku se stdvaji jejich obétmi ti, ktefi jsou uz
osvédcenym objektem ostrakizovani.

Trida vi, o koho jde. Jde o zZdky, ktefi jsou v hierarchii nejnize, tedy ti ,slabi”.
VétSinou plati mezi ostatnimi zdky ndzor - ,radégji on, nez j&“.

Ctvrté stadium: VETSINA PRIJIMA NORMY

Normy agresorl jsou prijoty vétSinou a stanou se nepsanym zdkonem. V této
dobé ziskdvd neformadlni tlak ke konformité novou dynamiku a mdélokdo se mu
dokdaze postavit. Plati ,Bud’ jsi s ndmi, nebo proti ndm.*

U clend, ,virem" premozené skupiny, dochdzi k vytvoreni jokési alternativni
identity, kterd je zcela poplatnd vadcdm. | mirni a ukdznéni zaci se zac¢nou
chovat kruté - aktivhé se Ucastni tyrdni spoluzdka a prozivaji pfi tom
uspokojeni.

Paté stadium: TOTALITA neboli DOKONALA SIKANA

Ndsili joko normu pfijimaji vsichni ¢&lenové tFidy. Sikanovdni se stdvd
skupinovym programem. Obrazné fe¢eno nastdva éra vykofistovani’. Zaci jsou
rozdéleni na dvé sorty lidi, které pro prehlednost mdzeme oznadit jako
,Lotrokdre® a ,otroky". Jedni maji vSechna prdva, ti druzi nemaji préva zadna.

Ve Ctvrtém o pdtém stadiu hrozi redlné riziko prordstdni Sikany do oficidlni
Skolni struktury. Stdvd se to v prfipadé, kdy inicidtor Sikanovani je
sociometrickou hvézdou. Je z&kem s vybornym prospéchem, ma kultivované
chovdni a ochotné pomdhd pedagogovi plnit jeho Ukoly.

U obéti nastdvd druhy paradoxni prevrat osobnosti, miluje své agresory, stava
se na nich zdvislg, neuda je (tzv. stockholmsky syndrom).
Zvlastnosti u psychickych Sikan

U psychickych Sikan zUstavd princip stadii nezménén. Nicméné jejich podoba
je jind. V popredi je nepiimd a piima verbdlni agrese &ili psychické nasili. Casto
se zranuje ,jen“ slovem a izolaci. Rozdil je pouze v tom, Ze se stupnuje nasili



nikoliv fyzické, nybrz psychické. Krutost psychického ndsili si vSak v nic¢em
nezadd s nejbrutdlngjsi fyzickou agresi.

4. Spoustéci mechanismy Sikanovani
Spoustécim mechanismem Sikanovdni mohou byt:

rizikové osobnostni charakteristiky protagonistd Sikany a clend
skupiny,

osobnost pedagogq,
prostredi,

rodina,

spolec¢nost.

Agresofi nemaji zddné védomé pocity viny, netrdpi se skutec¢nosti, Ze nékomu
ublizuji a zaslouzeny trest vnimaji jako krivdu.

+ Ochrana sebepojeti - agresor svaluje vinu na obét, zddvodiuje své chovani.

« Sobeckd a sebestrednd orientace - agresor se povazuje za strfed svéta a z
tohoto titulu si upravuje mravni hodnoty podle svych potreb. Jejich mravni
mantinely jsou pruzné, vzdy si nachdzeji prijatelné vysvétleni pro své nemordlni
chovani.

+ Ustrnuti duchovniho vyvoje u agresora - duchovni a psychicky vyvoj spolu
souvisi. (Co je povazovdno za krdsné a roztomilé u rozkazujiciho triletého
ditéte, se v pozdéjsim véku muze stdt zhoubnym - napr. stfedoskoldk s
charokterem pétiletého ditéte bude beze studu lhdt, podvddét a jednat
bezohledné)

Ve vétsiné pripadd Sikanovdni se agresori nelisi od ostatnich déti, jsou pouze
zdvisli na sobé, jsou mimorddné egoistiCti a egocentricti, jejich vztohy k
druhym jsou pouze prospéchdrské. Porucha duchovniho, mordlniho o
mravniho vyvoje neni na prekdzku vysoké inteligenci, hluboké vzdélanosti a
silné vuli k vlastnimu Uspéchu.

Osobnost pedagoga, hlavni ndstroj pfi ovliviiovani skupiny a jednotlived, musi
byt v porddku, pedagog musi sdm sobé rozumét a zndt své moznosti.
Potfebuje umét reflektovat sédm sebe i svij vztah k z&kdm, mit svou profesi rad.

Sikanu mohou podporovat i osobnostné nevyzrdli pedagogové, kteri nejsou
schopni vytvorit ve tfidé atmosféru ndklonnosti, vciténi, soucitu a porozuméni.



Chybi jim schopnost uvidét trdpeni slabych Zakd a vnimat skupinu jako zivy
organismus, ve kterém se neustdle néco déje.

5. Nasledky sikanovani

Destruktivni Ucinky Sikanovani:

§ Poskozeni fyzického o psychického zdravi déti. Sikanovéni zpUsobuje
obétem nezmérné psychické a fyzické utrpeni. Dlouhodobé a nékdy i

trvale poskozuje psychické a télesné zdravi.

wn

Fixovdni antisocidlnich postoju u agresord. Nezastaveny a svému osudu

ponechany agresor se stdvd ,charakterovym mrzdkem®, u néhoz se
upevAuji antisocidlni postoje a celkovd pripravenost pro trestnou
cinnost. Deficit v jeho duchovnim a mravnim vyvoji se vyrazné prohloubil,
nikdo mu nedal jasné najevo, co nesmi délat, co je chrdnénou sférou
druhého clovéka.

. Ztréta iluzi o spolec¢nosti u ostatnich Elend skupiny. Z4ci, ktefi jsou
svédky krutého bezprdvi, ztraceji iluze o spolec¢nosti, kterd by kazdému

méla zajistit ochranu proti jokékoliv formé nasili.

. Mravni i zdkonné normy jsou zcela bez zdbran prekracovdny, aniz by
to pro agresory znamenalo n€jakou komplikaci.

Snizeny efekt pedagogického plsobeni u skupiny joko celku.

Nasledky Sikanovani u obéti:

Zévaznost poskozeni zdvisi na tom, joké miry destruktivni sily Sikanovani
dosdhlo a zda bylo krdatkodobé nebo dlouhodobé. Dualezitd je i mira
obranyschopnosti obéti.

Obéti pokrocilych stupnd Sikanovani (Ctvrtého a pdtého stupné) - velmi
zévazné nasledky, dotykaji se celé osobnosti, maji celozivotni charakter.

Obéti pocatecnich stupnd Sikanovani (porvniho, druhého a tretiho stupné) -
takovy zdk se ve Skole neciti dobre, jeho vztah ke Skole byva negativni.

Pocdatecni stadia Sikanovdni zanechdvaji bolestivé stopy nebo opouzdrené
rény, které trapi obét jesté po mnoha letech.

Umluva o pravech ditéte zarucuje vsem détem v pedagogickych zarizenich

bezpecny pobyt bez poskozovadni zdravi a ohroZeni Zivota.



Sikanovaéni je v fadé pripadd trestnou cinnosti. Bagatelizace problému,
vyplyvajici z neznalosti vede Ffadu rodicu, pedagogu i verejnost k tomu, ze je
Sikanovani povazovdno za klukovinu®, nebo prestupek souvisejici s vékem.

6. Plan prevence:

a. Vytvorit a zajistit pro zdky programy na podporu sebevédomi, uméni
komunikace, na zjisténi rusivych zvldstnosti chovani, sociometrie trid dle
situace (VP, SMP) atd.

b. Vysvétlit z&kdm, co je Sikana a jak se ji mohou brdnit (tFidnické hodiny, v
ramci predmétu SPV, besedy, letdky).

c. Nezastupitelnou roli ma tridni ucitel, sleduje chovani zakud, vede zdky k
osobni odpovédnosti, spolupracuje s ostatnimi vyucujicimi. Zavazné
problémy reSi s vychovnou poradkyni, metodickou prevence, skolni
psycholozkou, pripadné s vedenim Skoly.

d. Zaci mohou vyuzivat konzultaénich hodin vychovné poradkyné, skolni
metodicky prevence a Skolni psycholozky.

e. Vénovat pozornost pohybovému rezimu z4kd o prestdvkach i v
hodindch. Zarfazovat oddechové chvilky pro uvolnéni energie o
odreagovani stresu a agresivity.

f. Veést evidenci problémovych zakd a rfeseni problémovych situaci (TU, VP,
SMP).

9. Kontrolovat kvalitu dozort ve $kole a Fizeni tFid (RS, ZR). Vénovat
pozornost pohybovému rezimu zdkd o prestdvkdch i v hodinach.
Zarazovat oddechové chvilky pro uvolnéni energie a odreagovani stresu
Q agresivity.

h. Vést evidenci problémovych z&kl a fesSeni problémovych situaci (TU, VP,
SMP).

i. Kontrolovat kvalitu dozorl ve skole a fizenf tFid (SR, ZR).

V Ri¢anech dne 30. 8. 2025

Zpracoval: Schvalil:
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